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  الدراسي:التعريف بالمقرر أ. 

  المعتمدة:الساعات . 1

 المقررنوع . 2

   أخرى  √ متطلب قسم   ليةمتطلب ك   متطلب جامعة أ.

    اختياري √  إجباري ب.

 يقدم فيه المقرر الذي/ المستوى  السنة. 3

 .السابع المستوى 

 

 وجدت( إن). المتطلبات السابقة لهذا المقرر 4

 

  3-2317110  ورمزها أصول الإدارة

 وجدت( )إنالمتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر . 5

 

 لا يوجد

 

 )اختر كل ما ينطبق(نمط الدراسة . 6

 النسبة  عدد الساعات التدريسية الدراسة نمط م

 %90  المحاضرات التقليدية 1

 %10  التعليم المدمج  2

  لا يوجد  الإلكترونيالتعليم  3

  يوجد لا  عن بعدالتعليم  4

  يوجد لا  أخرى 5
 

 

 مستوى الفصل الدراسي( )على التعلم الفعلية للمقرر ساعات. 7

 ساعات التعلم النشاط م

 ساعات الاتصال

 ساعة  45 محاضرات 1

  إستوديوأو معمل  2

  إضافية دروس  3

  تذكر( )ى أخر 4

 ساعة  45 الإجمالي 

 ساعات التعلم الأخرى*

 ساعتان ساعات الاستذكار 1

 ساعتان الواجبات 2

 ساعة  المكتبة 3

 ثلاث ساعات المشاريع /إعداد البحوث 4

 لا يوجد )تذكر( أخرى  5

 ساعات 8 الإجمالي 
، ويشتتمل كل : جميع أنشتتطة التعلم، مرل: ستتاعات الاستتتذكار،  للمقررهي مقدار الوقت المستتترمر في النشتتاطات التي تستتهم في تحقيق مخرجات التعلم * 

 المتعلم في المكتبةإعداد المشاريع، والواجبات، والعروض، والوقت الذي يقضيه 

 

 التعليمية: المقرر ومخرجاته  هدف -ب
 لمقرر:العام لوصف ال. 1

 

 

 

  الهدف الرئيس للمقرر. 2

 .تعريف الطلاب بأهمية العنصر البشرى باعتباره المكون الرئيس في مدخلات خطة التنمية الشاملة -
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 والأنشطة الهامة لإدارة الموارد البشرية أو أهميتهاتقديم معرفة نظرية ومفاهيمية وتطبيقية حول الوظائف  -
 .للمشروعات والمنظمات المختلفة ولخطة التنمية وللمجتمع

 تزويد الطلاب بالمبادئ والمفاهيم العلمية اللازمة لتحليل السلوك البشرى والتنبؤ به داخل المنظمات وضبطه -
 .في الاتجاه الصحيح

 .الضرورية والأساليب الإدارية لتوفير قوة العمل القادرة على العمل والراغبة فيهإمداد الطلاب بالمعرفة  -

 تقديم نموكج إدارة القوة العاملة في اتجاه تحقيق التوازن بين مصلحة المنظمة من ناحية ومصالح العاملين -
 .وأهدافهم الشخصية من ناحية أخرى

 زم لتقييم وتطبيق مختلف المفاهيم والأساليب في مواقفتنمية الأساليب الفعالة للتفكير )تحليل وتأليف( اللا -
 .اتخاك القرارات الإدارية من خلال مناقشة حالات وواجبات تطبيقية

 فتح الطريق أمام الطلاب لبناء قاعدة معرفية خاصة بهم لكى يصبحوا متعلمين من خلال ادراكهم المباشر -
 .ةلأمرلة ونماكج من السلوك الإداري في الحياة اليومي

 إمداد الطلاب بالمعرفة والمهارات والأساليب اللازمة لاتخاك القرارات الإدارية في مجال القوى العاملة في -
 .ظل الظروف والمواقف المختلفة

 للمقرر:مخرجات التعلم . 3

 مخرجات التعلم للمقرر
  رمز

المرتبط التعلم مخرج 

  للبرنامج

  المعارف 1

  .الجوانب النظرية الخاصة بإدارة الموارد البشرية في مختلف أنواع المنظماتيفهم الطالب  1.1

يلم الطالب بالمبادئ والمفاهيم الخاصتتة بتحليل الستتلوك البشتترى والتنبؤ به وضتتبطه في الاتجاه  1.2

 .من وجهه نظر مصلحة المنظمة ومصلحة العاملين في كات الوقت الصحيح

 

وأستتاليب ووظائف إدارة الأفراد اللازمة لتكوين قوة العمل القادرة على يستتتوعب الطالب مبادئ  1.3

 .والراغبة فيه العمل

 

 يستطيع الطالب أن يقوم بتحليل وتفسير وتطبيق أساليب أنشطة إدارة الموارد البشرية المتعلقة بالقدرة  1.4
 .على العمل والرغبة في العمل

 

 المحلية والعالمية المعاصرة وأثرها على أنشطة وتنظيمات إدارة الموارد يدرك الطالب المتغيرات  1.5
 البشرية

 

  المهارات 2

  .بشأنها والتقريرالمشاكل الادارية  يحلل الطالب 2.1

  مهارة الاتصال الشفهي والابداعي من خلال الحلقات النقاشية. عن طريقالطالب يعبر  2.2

نتائج التنبؤ كأساس للتخطيط العلمي السليم واختيار الأهداف   ويحللالتنبؤ  أن يتنبأ يستطيع الطالب 2.3

الملائمة في مجال القوى العاملة والسياسات . 

 

  الكفاءات 3

  .والاجتماعيثقافة العمل الجماعي  الطالب يظهر 3.1

  .المسئولية عن جودة وقيمة العمل الجماعي يتحمل الطالب 3.2

  .المهارة الإشرافية والقياديةالطالب يستخدم  3.3
 

   المقرر  موضوعاتج. 

 الاتصالساعات  قائمة الموضوعات م

1 
 مفهوم ومراحل تطور إدارة الأفراد وأهم الاتجاهات والقضايا المعاصرة في مجال

  .إدارة الموارد البشرية
3 

 3 تنظيم إدارة الأفراد  2

3 
 :وظائف وأنشطة إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانية

 تحليل وتصميم الوظائف •
3 

 6 تخطيط الموارد البشرية • 4

 3  .الاختيار والتعيين )بالمقارنة بالمعايير الإسلامية(• 5

 3 التدريب وتنمية المديرين • 6

 3 تصميم وإدارة نظام الأجور • 7
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 6 تقييم الأداء • 8

 3  تمارين وحالات عملية• 9

10 
 :لسلوك التنظيميا

 المهارات السلوكية في مجال تحفيز العاملين -
3 

 3 المهارات السلوكية في مجال الاتصالات 11
 3 لقيادة الإداريةالمهارات السلوكية في مجال ا 12
 3 تمارين وحالات عملية 13

 45 المجموع

 

 والتقييم: التدريس  د.
 يم يالتق وطرقمخرجات التعلم للمقرر مع كل من استراتيجيات التدريس  ربط . 1

 يميالتق طرق التدريس استراتيجيات مخرجات التعلم  رمزال

 المعارف 1.0

1.1 

الختاصتتتتتة بتإدارة يفهم الطتالتب الجوانتب النظريتة 

 .الموارد البشرية في مختلف أنواع المنظمات

استتتتتختدام وستتتتتائتل التقنيتة  -

الحديرة فى عرض المحاضتترة 

. 

 الإختتتبتتارات التتتحتريتريتتة 

مستتتتتوى التفتتاعتتل وجتتديتتة 

 النقاش والحوار .

1.2 

يلم الطتالتب بتالمبتادئ والمفتاهيم الختاصتتتتتة بتحليتل 

الاتجاه الستتتلوك البشتتترى والتنبؤ به وضتتتبطه في 

من وجهه نظر مصتلحة المنظمة ومصتلحة   الصتحيح

 .العاملين في كات الوقت

تنتاول المحتاضتتتترة لحتالات  -

وأمترتلتتة عتمتلتيتتة تتوضتتتتيتحتتا  

 للجوانب النظرية لها.

 الإختتتبتتارات التتتحتريتريتتة 

مستتتتتوى التفتتاعتتل وجتتديتتة 

 النقاش والحوار .

1.3 

يستتتتوعب الطالب مبادئ وأستتتاليب ووظائف إدارة 

 اللازمة لتكوين قوة العمل القادرة على العملالأفراد  

 .والراغبة فيه

تكليف الطلاب بأعمال بحرية   -

ختفتيتفتتة وواجتبتتات تتتتعتلتتق  

 للمقرر.بالجوانب المعرفية 

 الإختتتبتتارات التتتحتريتريتتة 

مستتتتتوى التفتتاعتتل وجتتديتتة 

 النقاش والحوار .

يستتطيع الطالب أن يقوم بتحليل وتفستير وتطبيق أستاليب  1.4

 إدارة الموارد البشتتتتريتتة المتعلقتتة بتتالقتتدرةأنشتتتتطتتة 
 .على العمل والرغبة في العمل

دفع الطلاب لقراءة أكرر من  -

مرجع من الكتتب والتدوريتات  

 العلاقة.كات 

 البحوث الخفيفة

يتدرك الطتالتب المتغيرات المحليتة والعتالميتة المعتاصتتتترة  1.5

 وأثترهتتا عتلتى أنشتتتتتطتتة وتتنتظتيتمتتات إدارة التمتوارد 
 البشرية

تنتتاول المحتتاضتتتترة لحتتالات 

وأمترتلتتة عتمتلتيتتة تتوضتتتتيتحتتا  

 للجوانب النظرية لها.

 الإختتتبتتارات التتتحتريتريتتة 

مستتتتتوى التفتتاعتتل وجتتديتتة 

 النقاش والحوار .

 المهارات 2.0

تتتكتتلتتيتتف التتطتتلاب بتتبتتحتتوث   .بشأنها والتقريرالمشاكل الادارية يحلل الطالب  2.1

جمتتاعيتتة لتنميتتة روي الفريق 

 في العمل.

واجبتتات جمتتاعيتتة وفرديتتة 

تستتتتتعي استتتتتخدام الادوات 

التتتحتلتيتلتيتتة فتي متهتتام حتتل 

 .المشكلات

مهارة الاتصتتتال الشتتتفهي  يعبر الطالب عن طريق 2.2

 والابداعي من خلال الحلقات النقاشية.

التكليف بواجبتات تستتتتتتدعى  -

استتتتتختدام الطتالتب لمهتاراتته 

 التحليلية

 المناقشات الشفهية. -

نتتائج التنبؤ  ويحلتلالتنبؤ  أن يتنبتأ الطتالتبيستتتتتطيع  2.3

كأستتتاس للتخطيط العلمي الستتتليم واختيار الأهداف 

 .الملائمة في مجال القوى العاملة والسياسات

التكليف بواجبتات تستتتتتتدعى  -

استتتتتختدام الطتالتب لمهتاراتته 

 التحليلية

 المناقشات الشفهية. -

 الكفاءات 3.0

طري حالات دراستية واثارة  - .الجماعي والاجتماعيثقافة العمل  الطالب يظهر 3.1

قضتتتتتايتا جتدليتة كات صتتتتلتة 

بتالمقرر و تنظيم إدارة النقتاش 

 حولها.

قياس القدرة على الدراستتة  -

التذاتيتة من خلال الواجبتات 

 الفردية.

المستتتتئوليتة عن جودة وقيمتة العمتل  يتحمتل الطتالتب 3.2

 .الجماعي

تأستتيس العلاقة بين المدرس  -

والتطتلاب بتمتفتهتوم  تتمتكتيتن 

متتابعتة مستتتتتمرة للطلاب  -

من النتتاحيتتة الستتتتلوكيتتة و 

 الاستعابية.
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 يميالتق طرق التدريس استراتيجيات مخرجات التعلم  رمزال

الطلاب  بحيت  يكون الطتالتب 

 طرفا فعالا في هذه العلاقة.

تعزيز ثقافة الحوار وترستي    - .المهارة الإشرافية والقياديةالطالب يستخدم  3.3

يحتمل فكرة ان رأيي صتتتواب 

التختطتتأ ورأي غتيتري ختطتتأ 

 يحتمل الصواب.

مختبرات عملية مع تقستتيم   -

الطلاب لمجموعتات و تقويم  

 أداء كل مجموعة.

 الطلبة  تقييم أنشطة. 2

 يميالتق أنشطة م
 توقيت التقييم
 )بالأسبوع(

 النسبة 

 يميالتقدرجة  إجماليمن 

 %15 6الأسبوع  أولإختبار دورى  1

 %15 12الأسبوع  ثانياختبار دوري  2

2 

عتتتلتتتى متتتدار  مشاركات شفهية، حلقات علمية، واجبات، أبحاث جماعية وفردية.

التتتتتفصتتتتتتتتتل 

 الدراسى

10% 

3 
نهتايتة الفصتتتتل  الإختبار النهائى

 الدراسى

60% 

 ال ( ورقة عملمشروع جماعي،  ، تقديميعرض  شفهي،  ، تحريري اختبار)يم يالتق أنشطة

 الطلابي:الأكاديمي والدعم  الإرشادأنشطة  -هـ 

 ساعات مكتبية.  ساعات أسبوعيا   3
 التواصل عبر الايميل والجوال. 

 
  والمرافق:مصادر التعلم  –و 
 التعلم:مصادر قائمة . 1

 للمقرر المرجع الرئيس
 2007، الإسكندرية، الدار الجامعية،. "الموارد البشرية"د. أحمد ماهر،  -

 م 2001، القاهرة، المؤلف،  "إدارة الأفراد والسلوك التنظيمي"د. رفعت محمد جاب الله،  - 

 

 المساندةالمراجع 

م2002د. على السلمى، إدارة الأفراد والكفاءة الإنتاجية، القاهرة ، مكتبة غريب، -  

القاهرة، مكتبة عين د. على محمد عبد الوهاب، العلاقات الإنسانية في الإنتاج والخدمات، -

م1999شمس،   . 

-Jeorge, J. M.& Jones G. R., Contemporary management, 2006, 4th 

ed., Harlow: Financial Times, Prentice Hall 

-Mullins, L.J., Management and Organizational Behavior, 8th ed., 

Without publisher, -2007. 

-Steers, R. M. & others, Managing Effective Organizations, 

Wadsworth Inc., 1985 

 الإلكترونيةالمصادر 

 

http://en.wikipedia.org/wiki/Public_administration 

http://unjobs.org/themes/public-administration 

http://www.newhaven.edu/6854 

 

 

 

  ىأخر

-Bratton, J. and Gold, J. Human Resources Management: Theory and 

Practice, 4th -ed., 2007, Basingstoke: Polgrave Mac Millan. 

- Brooks, I. Organizational Behavior, Individuals, Groups and 

about:blank
about:blank
about:blank
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Organizations, 3th ed.,2006, Harlow: Financial Times Prentice Hall. 

 

- Journals: 

• Economist. 

• European Management Journal. 

• Harvard Business Review. 

• Journal of Marketing. 

• Business Horizons. 

 

البرامج المعتمدة على الحاسب الآلي الاسطوانات المدمجة، والمعايير اللوائح-  

 التنظيمية الفنية

 

 

 

 المطلوبة:المرافق والتجهيزات . 2

 متطلبات المقرر العناصر

 المرافق
 إل ( ...  ، قاعات المحاكاةالعرض  الدراسية، المختبرات، قاعات القاعات)

إعداد وتجهيز قاعات المحاضرات قبل بداية أي فصل دراسي وعمل  -
 ف.يالصيانة والاصلاح اللازمة للمقاعد وأجهزة التكي

 للقاعة.  تحديد عدد مجموعات الطلاب بما يتلائم مع الطاقة الإستعابية -2
 طالب لكل مجموعة. 30تحديد سقف المجموعات بـ  -3

 التقنية التجهيزات
 البرمجيات( الذكية،السبورة  البيانات، عرض  )جهاز

 Over Head Projectorتزويد قاعات المحاضرات بأجهزة 

 لا يوجد. تبعا  لطبيعة التخصص() ىأخر تجهيزات

 

 لمقرر: اجودة  تقويمز. 
  

 يمقيطرق الت ونالمقيم التقويممجالات 

استراتيجيات الحصول على التغذية  .1
الراجعة من الطلاب بخصوص  

 . فعالية التدريس

 الطلاب

استقصاء الطلاب حول فعالية . 1
التدريس وفقا لنموذج يتضمن كل  
العناصر السلوكية وعناصر الأداء 
وطبيعة العلاقة مع الطلاب ومستوى 

 التواصل معهم

الفرصة للطلاب لإبداء وجهة إعطاء  .   2

وانب المقرر الدراسي  نظرهم حول ج

 .المتبعة التعليم واستراتيجية

 

يم عملية وأخرى لتق استراتيجيات. 2
 .التدريس من قبل الأستاذ أو القسم

 أعضاء هيئة التدريس 

المراجعة الذاتية والتقييم الذاتي  . 1
والنقاش والحوار مع الزملاء ومؤشرات 

 الطلاب.نتائج 

 الكلية  .تطوير التدريس إجراءات. 3

اجتياز عضو هيئة التدريس لدورة  . 1
تدريبية )أو عدد من الدورات( في طرق 
التدربس تتفق مع طبيعة مجال  

 .التخصص
عقد ورش عمل حول طرق  . 2

 التدريس.
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 يمقيطرق الت ونالمقيم التقويممجالات 

إجراءات التحقق من معايير إنجاز . 4
الطالب ) مثل: تدقيق تصحيح عينة من  

أعضاء هيئة أعمال الطلبة بواسطة 
مستقلين، والتبادل بصورة  تدريس
لتصحيح الاختبارات أو عينة من  دورية  

تدريس من  أعضاء هيئةالواجبات مع 
 .مؤسسة أخرى(

 أعضاء هيئة التدريس 

م  فتح قنوات الاتصال مع الأقسا. 1
المناظرة لمقارنة معايير الإنجاز المطبقة 

 مع اقتراح جوانب التطوير اللازمة.

المراجعة الدورية لمفردات المقرر . 2

في المفاهيم والاتجاهات الحديرة  

 خصوصا  في مجال العلوم الادارية 
 التي تتطور بمعدلات سريعة

 
 إل ( مصادر التعلم ...  للمقرر، مخرجات التعلم فاعلة طرق تقييم الطلاب، مدى تحصيل ، فاعلية التدريس )مرل.مجالات التقويم 

 تحديدها( تمي) أخرى ، يرظالمراجع الن البرنامج، قيادات  التدريس، أعضاء هيئة  )الطلبة،  ونالمقيم

 (مباشر وغير مباشر)يم قيالت طرق

 

 

 

 . اعتماد التوصيف  ح

  جهة الاعتماد

  رقم الجلسة

  تاريخ الجلسة

 


